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RESUMO

O artigo descreve os tramites educacionais para ingressar em universidades alemds nos cursos de
administracdo. O estudo de caso foi realizado de janeiro a maio de 20008 e o levantamento dos
dados foi de fontes secunddrias e analisadas de forma descritiva e analitica. O sistema de selecdo
para ingresso nos cursos superiores na Alemanha integra uma andlise detalhada de todo o
desempenho académico do candidato, que comega aos 7 anos de idade. O ensino bdsico é gratuito e
tem trés tipos de formacdo educacional bdsica na Alemanha: o Hauptschule, Realschule e
Gymnasium. O Gymnasium é o unico tipo de curso que permite ao aluno ingressar nos cursos
superiores, como o de administragcdo, desde que haja vagas e o candidato tenha pontos necessdrios
para ser selecionado para estudar nas Berufsakademie, nas Fachhochschule ou nas Universitdt.
Concluiu-se que esse modelo de educacdo merece atengdo das autoridades e da academia brasileira,
pois pode fortalecer o ensino piiblico. Da mesma forma, pode fortalecer a educacdo superior piiblica
pela qualificacdo de seus alunos, principalmente nos cursos de administragdo, pois permite
direcionar o aprendizado de maneiras especificas as atividades técnica, gerencial ou académica.

Palavras-Chave: Sistema Educacional Alemio. Tipos de Cursos de Administragdo na Alemanha.
Fachhochschule. Universitit.

1. INTRODUCAO

A Alemanha tem conseguido uma recuperagdo rdpida de sua economia, mesmo apos
ter se envolvido diretamente em diversos conflitos bélicos mundiais. Muitas dessas conquistas
estdo associadas a sua cultura e ao seu método de educacao publica formal em todos os niveis
de aprendizado. Outros paises que tem um sistema educacional e cultural semelhante ou que
implantaram modelos de gestdo publica idéntica se recuperaram em tempo recorde as suas
questdes econdmicas e sociais. No Brasil, os debates das formas de valoriza¢des do sistema
educacional publico, desde a educacdo infantil até a universitdria, comecam a emergir com
propostas interessantes, as vezes polémicas, mas que merecem atengdo € comparagdes com
sistemas educacionais publicos de sucesso de outros paises.

Por esta razao, elaborou-se o presente artigo para descrever os procedimentos adotados
pelo Governo da Alemanha na selecd@o e ingresso dos seus alunos nos cursos de graduacgdo das
universidades publicas e gerenciadas pelas diversas universidades publicas existentes. A
selecdo dos universitarios na Alemanha tem seguindo um modelo que preserva o desempenho
académico do candidato, desde o inicio de sua alfabetizagdo até a ultima prova do colegial. O
sistema de acompanhamento e concorréncia pelo melhor desempenho estudantil € igual para
todos os Estados da Federacdo da Alemanha.

Este sistema vem merecendo a atencao de diversos paises, pois possibilita, a partir de
uma educagdo gratuita e publica, o acesso a universidade daqueles alunos que no decorrer de
seu processo de aprendizagem bdsica tenha alcangcado pontos nas avaliagdes que lhes permite
continuar seus estudos em um dos trés tipos de cursos superiores, por exemplo, administragao.
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O método € o do mérito pela média das provas durante o colegial. A andlise ¢ feita através de
um cadastro unico de todos habilitados para continuar os seus estudos ao término do curso
bésico.

Diferente do sistema brasileiro da selecdo dos universitarios que ocorre, através de
provas de vestibular, quase sempre objetivas que avalia o seu candidato, exclusivamente, pelo
desempenho nestas provas, o sistema alemao de selecdo dos universitdrios considera a
trajetéria educacional no aprendizado desenvolvido no nivel bdsico do académico como
referencial. Salienta-se que o sistema educacional bésico germanico possui trés caracteristicas
distintas: a) a educac@o nas Hauptschule que corresponde a nove anos de estudos, € que nao
possibilita o seu aluno cursar uma universidade. b) Realschule que é realizado em 10 anos de
estudos e que da mesma forma que o sistema anterior ndo habilita o aluno a cursar um curso
superior, e, ¢) Gymnasium que pode durar de doze a treze anos de estudos e que € o Unico
sistema educacional basico que habilita o aluno a concorrer a uma vaga em cursos superiores.

Os tipos de estudos em nivel superior na Alemanha sdo classificados da seguinte
forma: Berufsakademie, Fachhochschule ou Universitit. Para ingressar nos cursos de
administracdo hd a possibilidade do candidato escolher dentre uma das alternativas que
preparam o profissional em administrag¢do, voltado ou para a prética e logistica empresarial ou
para o exercicio profissional em administracdo na esfera gerencial, que se prepara para a
tomada de decis@o e o dominio de principios tedrico-empiricos ou, ainda, para o exercicio do
profissional junto a academia, através da reflexao conceitual e remodela¢cdes de modelos de
gestdo competitivo das organizacdes. O ultimo modelo de formagao do administrador € feito,
exclusivamente, pelas Universitéten.

Por essas razdes neste trabalho foram selecionados os principais fatores que dao
sucesso ao modelo Alemao para ser exposto neste artigo, sem se ter a pretensao de defender o
referido modelo, mas sim permitir ao leitor reflexdes sobre os seus pontos positivos e
negativos que poderiam ser pensados para serem adaptados no cendrio educacional brasileiro.
Pode ser inclusive que desta forma se consiga identificar perfis profissionais proprios para o
Brasil. Vale destacar que do estudo foi a formacao profissional e curricular do administrador
na Alemanha. No entanto, ndo se poderia deixar de compreender como € o processo de
selecao dos universitarios naquele pais.

2. METODOLOGIA

O artigo se caracteriza como uma pesquisa bibliografica, pois se utilizou dados
levantados de sites especializados das universidades e do Ministério de Educagdo da
Alemanha. Ele é considerado como um estudo como de caso, pois o foco € a macro-
organizacdo denominada Republica Federal da Alemanha. Isto porque foram exploradas as
informacdes de um unico individuo (Alemanha), observando todo o ambiente que interage

com o fendmeno estudado (VERGARA, 2007).

Os dados originaram-se de fontes secunddrias que, para Lakatos e Marconi (1992, p.
43), permite a realizacdo de estudos que possibilitam “selecionar um assunto de acordo com
as inclinagdes, as aptiddes e as tendéncias de quem se propde a elaborar um trabalho
cientifico”. A organizacdo dos dados foi feita para contemplar o eixo do artigo, qual seja
descrever os procedimentos inerentes a formacdo do profissional de Administracdo na
Alemanha e sua trajetéria académica, sem se pretender compara-lo com qualquer outro pafs,
como o Brasil.

O levantamento dos dados e descri¢ao dos resultados foi realizado de janeiro a maio
de 2008. As limitagdes que se pode apontar neste estudo sdo de carater geografico, haja vista
que mesmo sendo um dos autores de origem alema e cursado todas as etapas de aprendizagem
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para ingresso e formacgao profissional, esse fator pode ser apontado como limitante, mas que
ndo invalida o estudo.

3. ALEMANHA

A Republica Federal da Alemanha ou na lingua alema denominada de Bundesrepublik
Deutschland ¢ um pais localizado na Europa central, sendo um dos membros fundadores da
Uniao Européia. A sua drea territorial é chamada de Germania, sendo conhecida desde o
primeiro século depois de Cristo. Ela participou e foi agente ativo de vdrios conflitos
mundiais e, desde 1990 estd novamente reunificada. O territério alemido tem 16 estados
federais ou Bundeslinder. A sua populacao é de 82 milhdes de habitantes, possuindo uma das
maiores densidades populacionais da Europa e detentora de um elevado potencial econdmico,
social e educacional.

O sistema de controle educacional naquele pais é um dos seus fatores culturais
marcantes, inclusive no acompanhamento dos alunos em sua trajetéria educacional. Para a
operacionalizacdo deste sistema, o Governo Alemao tem incentivado a premiacgdo dos
melhores alunos, proporcionando-lhes a chance de continuarem os seus estudos na esfera
universitdria dentro de seu territério e nos paises componentes do mercado comum europeu,
através de acordos bilaterais de integracdo educacional.

Como mencionado, o ingresso nas universidades publicas daquele pais € determinado
pelo potencial académico, isto €, o somatdrio das notas atingidas pelo candidato durante todas
as fases de sua aprendizagem no ensino basico, que corresponde ao primeiro e segundo grau
brasileiro. Isto € feito através do somatério de pontos nas provas nas disciplinas elementares
no processo de alfabetizagdo, bem como na formacgdo geral do candidato selecionado para
freqiientar um dos trés tipos de formacgao profissional reconhecidos na Alemanha. Por esta
razdo os alunos que pretendem continuar os seus estudos na esfera universitaria se esforcam
para alcancar as melhores notas, pois desta forma poderdo concorrer as vagas existentes para
as universidades alemas. O banco de vagas também € tnico e todos os alunos habilitados pela
pontuacdo alcancada no decorrer do ensino colegial concorrem por elas. Mas como € o ensino
bésico e quais sdo as exigéncias para ingresso nas universidades publicas da Alemanha? E
justamente isso que se podera entender com o descrito na seqiiéncia.

3.1 REGRAS PARA O INGRESSO NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS ALEMAS

As alternativas que os alunos alemaes tém para ingressarem nas suas universidades
publicas para cursarem os cursos de administragdo comec¢am no ensino basico. Dentre os trés
tipos de escolas bésicas, somente a formacdo no gindsio habilita o aluno a concorrer a uma
vaga universitaria. Quais sao os tipos de escolas?

3.1.1 ESCOLA DE FORMACAO BASICA NA ALEMANHA

Na Alemanha a educacdo bdsica € totalmente gratuita e disponibilizada para todos os
cidaddos a partir dos sete anos. A educacdo € obrigatéria e os pais sdo preparados para
colocarem os seus filhos em escolas publicas, sabendo que o tempo de estudo pode ser o
diferencial profissional para eles. Haja vista que todo o processo de acompanhamento
académico do aluno comeca no primeiro dia de sua atuagdo escolar e as notas de suas
avaliacdes sdo decisivas na definicdo da continuidade escolar na esfera universitaria. Além
disso, as disciplinas e as praticas metodoldgicas sao idénticas em todo o territério germanico,
possibilitando a livre mobilidade dos Pais. Outro fator relevante para o entendimento do
processo educacional alemao estd no fato da formagao educacional ser de responsabilidade.
Vale destacar que o ensino bdsico é estadual, diferente do que tratamento dado a educacao
fundamental brasileira, na maioria das vezes funcionando na esfera municipal.
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Ha trés tipos basicos de escolas fundamentais ou bésicas na Alemanha. Todas elas sdo
totalmente publicas e gratuitas e funcionais em tempo integral, quais sejam: Hauptschule,
Realschule, Gymnasium. Existem as escolas denominadas de Hauptschule que tem como
tempo de aprendizagem limitada em nove anos. Elas ndo habilitam o aluno para continuar
seus estudos na esfera universitdria, mas lhe prepara para o mercado de trabalho imediato.
Funciona como se fosse o término do segundo grau no Brasil.

O Realschule é realizado em dez anos e também nao propicia aos seus alunos a
continuidade dos estudos universitarios, correspondendo a um tipo de curso profissionalizante
aos moldes do que ja foi experimentado em alguns estados brasileiros na década de 70,
denominada naquela ocasido de Terminalidade em Contabilidade, Terminalidade em Desenho
Arquitetdnico, dentre outros.

Ja o Gymnasium pode ser concluido em doze ou treze anos, dependendo do Estado da
Federacao Alema que o aluno resida. O Gymnasium € o tnico sistema educacional bésico que
permite ao aluno ingressar na universidade. Nele sao desenvolvidas todas as atividades dos
demais tipos supramencionados, mas agregado ao seu alunado conhecimentos-extras que os
possibilite ter um desempenho reflexivo e adequado aos estudos universitarios. O esquema da
Figura 1 permite uma nog¢do das alternativas existentes na Alemanha para os seus alunados,
desde a alfabetizacdo até a possibilidade de ingresso em um dos trés tipos de universidades
que permitem a formacdo de administradores naquele Pafs.

Como ja mencionado, a responsabilidade de ofertar a educag@o bdsica aos cidaddos
germanicos sdo os dezesseis Estados da Federacdo Alema, dentro de um processo similar de

formacdo dos seus académicos. Todas as escolas funcionam em tempo integral, ou seja, pela
manha e a tarde (HU, 2004).

4 Tempo de
Estudo Basico
Universitat
Berufsakademie Fachhochschule

:""9'"""": 10 anos. | 12 ou 13 anos de estudos.
E : at?(l))sl . (ndo habilita | Depende de cada Estado
L (ndo habilita F para o curso | da Federacdo da
« paraocurso 1 gperior) | Alemanha
= superior) O ]
Hauptschule Realschule Gymnasium Formagé&o Bésica

Figura 1. Tipos de escolas basicas Alemas.

As Hauptschule preparam seus alunos para as atividades técnicas ou de execucdo
industrial, comercial ou de servi¢cos. Nao hd uma preocupagdo tedrica, mas sim pratica. O
foco, portanto, é o empreendedorismo e acdes relacionadas a operacionalizagcao das atividades
organizacionais. A preocupacao com os aspectos teéricos e da academia sao secunddrios.

As Realschule correspondem as escolas basicas que tém um tratamento semelhante as
Hauptschule, porém com focos em atividades que podem ser consideradas intermedidrias no
processo de execucgdo e gestdo das atividades organizacionais e técnicas, como por exemplo,
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na area de assistente de enfermagem, assistente de gerenciamento industrial, preparando
inclusive seus alunos para gestio publica.

Ja as escolas que t€m o Gymnasium preparam os seus alunos para ingressar nas
universidades publicas da Alemanha. Como se pode verificar pelo esquema apresentado a
Figura 1, hd uma preocupacdo naquele pais, tanto com a formagao de profissionais nas dreas
técnicas e fabris, como na formacao da aprendizagem tedrica e reflexiva das universidades,
principalmente com a preocupac¢do na pesquisa e nas diversas ciéncias, como a prépria
administracao.

Como pdde verificar s6 os alunos oriundos dos Gymnasium estdo habilitados a
concorrer uma das vagas existentes nas universidades puiblicas alemas, como, por exemplo, ao
Curso de Administragdo. Por essa razdo, o foco do artigo passa a ser a partir desta etapa
descritiva somente na formacao do administrado naquele pais.

3.1.2 AYALIACAO DOS CANDIDATOS A VAGAS NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
ALEMAS

A avaliac@o para entrar em um dos tipos de universidades acontece por provas no final
do Gymnasium (HU, 2004). Os alunos com as melhores notas se habilitam para concorrer a
uma das vagas universitdrias que sdo disponibilizadas em todas as universidades do Pais.
Porém, como as universidades t€ém vagas limitadas, somente os melhores alunos do
Gymnasium sdo contemplados com uma vaga no sistema universitario publico.

Por exemplo, para o aluno ingressar no curso de administracdo de uma das
universidades alemas ele precisa ter uma boa nota nas provas finais do Gymnasium, pois para
esse curso as vagas sdo limitadas. No caso em que a universidade tenha ofertado 500 vagas
num semestre, ela d4 direito a 400 vagas para os melhores candidatos que tenham as melhores
notas naquele ano no Gymnasium. As demais 100 vagas sdo destinadas para os alunos que
terminaram o Gymnasium em anos anteriores e que estdo na lista de espera. A cada semestre o
aluno na lista de espera agrega um percentual em seus pontos. Esse percentual varia de
universidade para universidade. Assim € comum que muitos melhorem as suas médias no
transcorrer do periodo de espera por vagas nas universidades publicas. Mesmo assim, a lista
de espera para ingresso nas universidades publicas € crescente, pois a demanda tem
aumentado a cada ano.

Destaca-se que os candidatos podem esperar vdrios semestres para entrar na
universidade desejada. H4 trés tipos de universidade publica para quem deseja cursar
administracdo na Alemanha, cada uma com um sistema proprio de exigéncia complementar e
volume de demanda, devido a sua posi¢cdo no rank daquele pais, como € destacado na
seqiiéncia.

3.2 TIPOS DE ENSINO DA ADMINISTRACAO NAS UNIVERSIDADES

Como ja mencionado na Alemanha a educacdo depende da atuacdo do governo
estadual (ALEMANHA, GRUNDGESETZ, 1949). Porém, existem diferengas entre os tipos
de universidades e seus funcionamentos nos Estado da Federacdo. Estas diferengas estdo
associadas ao tipo de foco que dado em cada universidade. Algumas tém como eixo o ensino
da administracdo direcionado para a pratica de gestdo, outras privilegiam a visao tedrica e
erudita do ensino da administra¢do. Por essa razdo a uma classificacdo dos tipos de ensinos
nos cursos de administragdo entre os trés tipos de ensino superior na Alemanha.

Os trés tipos de universidades naquele pais sdo: as Universitit, as Fachhochschule e as
Berufsakademie. Da mesma forma, o grau atribuido nesta universidades sao o Diplom alemao
e nos novos cursos ha o Bachelor of Arts (B.A.), Bachelor of Science (B.Sc.) e Master of
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Science (M.Sc.). O B.Sc. e M.Sc. sdo considerados os tipos de cursos de administracdo mais
procurados na Alemanha. Isto tem feito com que muitas universidades tradicionais migrem
para estes tipos de ensino da administragcdo, que agrega teoria e pratica (Figura 2).

1 Grau Educacional

P.H.d.

M.Sc.

M.A. M.Sc.

(FH)

B. Sc.

B.A. B.Sc

(FH)

Berufsakademie Fachhochschule Universitat Universidades

Figura 2. Tipos de Universidades para cursar Administracdo.

No caso do ensino superior, alguns Estados da Federacdo tem cobrado taxas de
estudos que podem chegar a 500,00 Euros por semestre (HESSEN, 2006). Atualmente uma
polemica paira sobre esta questdo porque esta taxa tem sido cobrada somente na Universitit e
Fachhochschule. Salienta-se que o aluno universitdrio alemado tem acesso direto ao chamado
crédito educativo, que na lingua alemd € chamado de Bundesausbildungsforderungsgesetz
(Lei de promogio da formagio profissional) (BAFOG, 1971).

H4 regulamentos claros sobre os valores das bolsas por cursos superiores € por
Estados da Federacdao. Mesmo assim o valor maximo pago de bolsa pelas universidades ndo
pode ultrapassar a um salario dos pais. O ressarcimento da bolsa ao Governo € feito se o aluno
concluir com sucesso 0 seu curso superior. Neste caso ele precisa pagar 50% do que recebeu,
quer seja em uma unica cota ou negociado com o Governo do Estado em parcelas.

Nos cursos de administragdao o estudo € realizado em tempo integral, aonde o aluno
tem aulas de manha, a tarde e em alguns casos a noite, podendo inclusive ter aulas no sabado
pela manha (HU, 2004).

3.2.1 UNIVERSITAT

As Universtiten sdo consideradas as “elites” do ensino superior em administracdo na
Alemanha. Nela sdo lecionadas muitas disciplinas tedricas que contribuem com a formagdo
profissional e reflexiva dos alunos destas universidades. Como se visualiza na Figura 2, os
alunos que freqiientam as Universtidten podem continuar os seus estudos até o doutorado. Isto
significa que na Universitidt € lecionada muita teoria, mais do que nos outros tipos de
universidades. Vale salientar que somente com um M.Sc. da Universitit € possivel fazer um
doutorado. Esta exigéncia requer que o candidato tenha estudado pelo menos 8 semestres
numa Universitit, que significa fazer o B.Sc. e M.Sc. (PROMOTIONSORDNUNG, 2005).
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O histérico escolar dos cursos de administracdo das Universtiten € semelhante. Nele
sdao contempladas as dreas de conhecimento e as disciplinas necessdrias para a conclusiao do
curso, como destacam Ludwig-Maximilans-Universitidt Miinchen (2008).
3.2.1.1 HISTORICO ESCOLAR

O B.Sc. tem uma durac@o média de 6 semestres e o estudo € construido em mddulos.
O aluno para ser aprovado precisa fazer 180 pontos de European Credit Transfer System
(ECTS, 2008), ou seja, um trabalho correspondente a 5.400 horas/aula (HU, 2004). A forma
de avaliagdo difere da feita no Brasil, pois na Alemanha o aluno precisa ter no minimo nota
igual ou inferior a 4,0 para ser aprovado. Isto porque a nota mais alta é 1 e a mais baixa € 5.
De forma comparativa poderia se dizer que o nota 1 corresponde a 10, enquanto que a nota 4
corresponderia a nota 6, nos casos das universidades em que essa é a nota minima para a
aprovacgao (HU, 2004).

Para a (LUDWIG-MAXIMILANS-UNIVERSITAT MUNCHEN, 2008) para receber
180 pontos, o aluno deve fazer 9 médulos, quais sejam:

Introducd@o na administracao;
Fundamentos de administracao geral;
Fundamentos de economia;

Matérias adicionais;

Administracao geral;

Economia;

Campo de aprofundamento;

Matéria obrigatoria de escolha; e,

¥ X S0 A Db -

Monografia.

A introdu¢do a administracdo inclui os conteidos de matemadtica e técnicas de
contabilidade. Cada um deles com 5 ECTS e no final ele tem que fazer uma prova escrita de
60 minutos. J4& no médulo 2 denominado de fundamentos de administracdo geral, hd 8
matérias, como pode ser visto no Tabela 1.

Tabela 1. Disciplinas do Médulo II da formacao do administrados Alemao.

Modulos Pontos Sistema de avaliacdo
Fundamentos de ensino da administracao 5 ECTS prova escrita de 60 minutos
Producdo e organizacdo 5 ECTS prova escrita de 60 minutos
Gestdo empresarial e marketing 5 ECTS prova escrita de 60 minutos
Investimentos e financiamentos 5 ECTS prova escrita de 60 minutos
Contabilidade externa e contabilidade 5 ECTS prova escrita de 60 minutos
interna
Informética econdmica 5 ECTS prova escrita de 60 minutos
Qualificacao de chave I 5 ECTS prova escrita de 60 minutos,
trabalho ou apresentacdo de
case.
Qualificacao de chave II 5 ECTS prova escrita de 60 minutos,
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trabalho escrito ou
apresentacdo de case.

A Microeconomia corresponde a 10 ECTS e deve ser complementado com uma prova
escrita de 120 minutos. Da mesma forma, a macroeconomia tem 10 ECTS e € realizada uma
prova escrita de 120 minutos. Em relagdo ao médulo denominado de economia empirica €
exigido 5 ECTS e uma prova escrita de 60 minutos. Todas essas disciplinas da drea
econdmica correspondem ao médulo 3, denominado de fundamentos de economia.

As matérias adicionais sdo classificadas no médulo 4. Elas tratam de temas como:
diretos civeis e os direitos empresariais com 5 ECTS e composto de uma prova escrita de 60
minutos, bem como de estatistica 1 e 2 que representam cada uma delas 5 ECTS e uma prova
escrita para cada uma delas de 60 minutos.

Nos médulos 5 a 8 o aluno deve fazer 78 ECTS. O moddulo 5 conte as areas de
financiamento, teoria de decisdo, cdlculo empresarial, desenvolvimento empresarial,
administracao internacional e métodos de administra¢do. Neste médulo o aluno deve fazer no
minimo 15 ECTS.

No moédulo de economia se encontra a continua¢do das matérias de fundamentos de
economia. Isto inclui a microeconomia, politica de economia, economia empirica € a matéria
nova dinheiro, crédito e cimbio, macroeconomia com total minimo de 12 ECTS.

Ja o campo de aprofundamento se divide em estratégia e marketing (Strategy and
Marketing) e contabilidade empresarial e finangas (Accounting and Finance). Neste caso o
aluno deve optar por fazer um desses mddulos e precisa fazer no minimo 12 ECTS.

Além destes modulos o aluno de administracdo das Universitdten precisam escolher
outras disciplinas complementares que representem, no minimo, 15 ECTS. No final dos
estudos, o aluno deverd fazer a monografia, que vale 12 ECTS (360horas).

As avaliagdes podem ser feitas, através de uma prova escrita e/ou oral, trabalhos em
casa, posters, estudo de caso, dentre outros métodos de avaliacdo utilizados pelos professores
ou seus assessores, geralmente, alunos de doutorado em administragao.

3.2.1.2 O PROCESSO DE APRENDIZAGEM

Nao hd o acompanhamento de presenca ou chamada como ¢ feita na maioria das
universidades brasileiras. Alguns professores fazem uma apostila com paginas em branco,
onde o aluno deve escrever o que o professor fala na aula. Em muitos casos o professor indica
a bibliografia e ministra algumas aulas, nao havendo, portanto, a necessidade de que a prova
de avaliacdo corresponda somente ao conteudo ressaltado pelo professor em sala de aula. Da
mesma forma nao hd uma obrigatoriedade do aluno comparecer a aula ou ter um limite
minimo de presenca, como no caso brasileiro.

No periodo de avaliacdo o aluno € obrigado de fazer a sua inscri¢do no departamento
para fazer as provas escritas e orais, num determinado prazo perto de metade do semestre. Os
alunos que esquecem de se inscreverem nao t€m a chance de participar neste semestre das
provas, podendo acarretar problemas drésticos para a sua permanéncia na universidade, isto €,
no curso de administragao.

Como ja mencionado as notas das provas come¢am com 1,0 (melhor nota, igual 10,0
no Brasil) e vai até a nota 5,0 (igual 0,0 no Brasil). Para passar na prova o aluno deve ter no
minimo um 4,0 (no Brasil em média 6,0). Esta nota reflete um conhecimento de 60% da
matéria lecionada ou estudada.
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Para a avaliacdo diferenciada de cada prova, pode ser agendada a realizacdo de
trabalhos, podendo agregar 0,3 ponto de nota ou a ndo realizacdao do trabalho se caracterizar
na diminuicao de 1,3 a 2,7 pontos na nota final (HU, 2004).

Geralmente o aluno tem o direto de fazer até trés vezes uma prova de determinada
disciplina. Nao sendo aprovado ele € automaticamente desligado do curso de administragdo e
poderd mais cursar esse curso nas universidades publicas da Alemanha. As provas acontecem
uma vez no término de cada semestre e, portanto, ¢ comum que ocorra uma acumulacio de
provas no fim de cada semestre. Da mesma forma, quando o aluno nao passa no nos médulos
cursados ele ndo os pontos de ECTS (HU, 2004).

3213 O PERjODO DE TEMPO PARA A REALIZACAO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO

Os 90 ECTS dos médulos 1 a 4 devem ser feitos até o final do 4° semestre (LUDWIG-
MAXIMILANS-UNIVERSITAT MUNCHEN, 2008). No caso em que o aluno ndo consegue
atingir essa pontuagdo ele serd desligado e ndo poderd mais cursar administracdo nas
universidades da Alemanha.

No entanto, até o final de 8° semestre, o aluno deve cgmplet';lr 180 ECTS dos mddulos
supramencionados (LUDWIG-MAXIMILANS-UNIVERSITAT MUNCHEN, 2008).

Da mesma forma, no caso do aluno ndo cumprir esta regra didética, ele perde todos os
direitos de estudar nos cursos de administracdo das Universitit (LUDWIG-MAXIMILANS-
UNIVERSITAT MUNCHEN, 2008). Esse tipo de defini¢io legal é também conhecido por
Jjubilamento.

3.2.2 FACHHOCHSCHULE

Fachhochschule pode ser traduzida como universidades de ciéncia aplicada. Para
entrar numa Fachhochschule € necesséario, fazer pelo menos 12 semanas de estigio em
determinada empresa ou abonar a aprendizagem (FH TRIER, 2007), fora das outras

exigéncias (veja capitulo 3.1).

A duragdo regular dos estudos nestas universidades € de oito semestres e termina com
o titulo B.Sc (FH HANNOVER, 2007) ou de 6 semestres recebendo o titulo de B.A. (FH
TRIER, 2007a). Neste tipo de universidade, além do estudo ser direcionado para a
aprendizagem da administragdo geral, ha a possibilidade do aluno optar por estudar ainda
areas especificas da administracdo como Banking and Finance ou International Business and
Marketing. Isto ndo altera o titulo no final dos estudos, ou seja, o titulo B.Sc. e B.A., que sao
melhor descritas na seqiiéncia (FH KOLN, 2007).

3.2.2.1 BACHELOR OF SCIENCE.

Estes oito semestres do B.Sc. se dividem em duas partes: primeira parte com trés
semestres, que termina com a pré-prova e a segunda parte com cinco semestres que termina
com as provas de bacharelo (FH HANNOVER, 2007). O estudo € dividido em matérias que
compdem moddulos obrigatérios, modulos alternativos de escolha do aluno e mddulos
especificos definidos pela propria escola (FH HANNOVER, 2007).

Os moédulos obrigatérios incluem 144 horas semanais e sua duragido é semestral. Os
moddulos obrigatérios de escolha do aluno t€ém 146 horas semanais e também sao semestrais
(FH HANNOVER, 2007). Cada médulo termina com uma prova, que pode ser uma prova
Unica ou diversas provas. Neste tipo de curso de administragdo € necessario fazer um estudo
de caso ou projeto administrativo com uma duracdo de 3 meses, onde o aluno ndo tem aulas
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mas precisa ir para dentro da organizagdo empregar os seus conhecimentos académicos (FH
HANNOVER, 2007).

Os demais critérios avaliativos sdo semelhantes aos cursos de administracdo
desenvolvidos pelas Universitdt. Por essa razdo € destacado na seqiiéncia os fatores que
norteiam os curso de B.A., considerado como um dos mais comum na Fachhochschule.

3.2.2.1 BACHELOR OF ARTS

O curso de administracdo que emite o de titulo B.A. se divide em 6 semestres e €
construido mddulos. Tem-se os fundamentos gerais onde sdo lecionadas as disciplinas
referentes aos conhecimentos especificos, internacionalidade da profissao, a integracdo com
outras dreas, um aprofundamento individual pelas diversas matérias obrigatérios de escolha e
no final a monografia, como apresentado no Quadro 2 (FH TRIER, 2008). As regras sdo as
mesmas das Universititen, ja destacadas anteriormente no item 3.2.1.3, deste artigo.

3.2.3 BERUFSAKADEMIE

A Universidade de educag@o cooperativa se chama em alemao Berufsakademie. Na
Alemanha existe uma discussdo se esta instituicdo pode ou ndo ser classificada como uma
universidade. A Berufsakademie tem um grande foco na pratica do ensino. Ela corresponde a
um sistema dual que permite a simbiose entre teoria da administracdo e pratica empresarial
(BA STUTTGART, 2008a). Neste sistema de curso de administracao o aluno fica um turno na
universidade e o outro turno na empresa. Ele é obrigado a mudar de empresa a cada trés
meses, bem alternar a sua participagdo nas diversas areas de conhecimento da ciéncia da
administracdo (BA STUTTGART, 2008a).

Outra exigéncia na Berufsakademie € o contrato com uma empresa, na qual o aluno
deve fazer antes de entrar na universidade. O titulo que o administrador recebe no final dos
estudos nestas universidades é o de Bachelor of Arts (with Honours) (BA STUTTGART,
2008). Com essa titulagdo nao é possivel fazer um curso de mestrado ou doutorado em
administracdo na Alemanha.

Vale salientar que nestes tipos de universidades ha um leque de alternativas de estudos
associados ao conhecimento da administragdo, quais sejam: economia de construgdo civil,
marketing de servicos, midia digitais, Facility Management, comercio, industria,
administracao internacional, administracdo publica, logistica, seguro, gestao de informatica e
gestdo imobilidria (WEISE, 2005).

Para exemplificar esse tipo de estudo complementar que sé € possivel para quem opte
cursar administracdo em uma das Berufsakademie. Destaque-se que as disciplinas e os
procedimentos de avaliagdo apresentado no Quadro 2 € da mais famosa Berufsakademie
Stuttgart, da Alemanha. O curso € de 6 semestres (BA STUTTGART, 2008).

3.2.3.1 CONTEUDO PROGRAMATICO DAS BERUFSAKADEMIE

O primeiro semestre comeg¢a com o mdédulo 1 denominado de pratico, que congrega as
funcdes de mercado e os fundamentos de administracio (cada um com 5 ECTS). A
microeconomia, o direito civil, a matematica, a estatistica, a técnica de contabilidade, a
metodologia, treinamento de personalidade inglés de economia soma 2 pontos de ECTS,
enquanto que o comercio e logistica correspondem a 3 pontos de ECTS.

No segundo semestre s@o repetidas as mesmas disciplinas do médulo 1 prético e s@o
agregadas as disciplinas de contabilidade gerencial, com 6 ECTS e a de marketing com 3
ECTS.
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No terceiro semestre o aluno aprende as matérias referentes ao médulo pratico 2, que
sao as fungdo interna da empresa, correspondendo a 5 ECTS; a contabilidade externa que tem
5 ECTS; a contabilizac@o no comercio que agrega 4 ECTS; a politica de mercado no comercio
correspondente a 5 ECTS; a macroeconomia com 2 ECTS; o direito econdmico e financeiro
com 2 ECTS; a tecnologia de informacdo com 2 ECTS; o treinamento de personalidade 2 com
2 ECTS; e, inglés de economia 2 correspondendo a 2 ECTS (Tabela 2).

Tabela 2. Historico escolar.
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Modulo

IMateria

|pontos de ECTS

1° Semestre

Metddos quantitativas

Matematica

Pesquisa operacional

Introducdo ADM

Introducao na administracdo

Contabilizacdo

Introducado na contabilidade gerencial

Fundamento de direito econdémico e financeiro

Fundamento de informatica econdémica

o jwlwlwloi|o

2° Semestre

Metddos quantitativas

Estatistica

Contabilidade

Demonstracdes contabeis

Planejamento e controlle

Impostos

Financiamento, Investimento, Recursos humanos

Financiamento

Investimento

Recursos humano

wlwlwljjio|o

3° Semestre

Venda e producéo

Marketing

Economia de logistica, de materiais e de producéo

Fundamentos de Economia

Economia 1

Administracéo internacional

Administragao intercultural e Soft skills

(631 [$;1 [$;1[4)]

1 Materia obrigatério de escolha

depende do estudo principal (Controladoria,
Marketing e gerenciamento empresarial,
Administragéo financeira e mercados financeiros,
"Auditoria, Impostos e Direito", Organizagéo e
administracao de informacao, e sem foco

1 Seminério

depende do estudo principal (Controladoria,
Marketing e gerenciamento empresarial,
Administragéo financeira e mercados financeiros,
"Auditoria, Impostos e Direito", Organizagéo e
administracdo de informacéo, e sem foco

4° Semestre

Lideranca empresarial

Fundamento de econémia

Economia 2

Administracdo internacional

Linguas estrageiras

ojorjon

2 Materia obrigatério de escolha

depende do estudo principal (Controladoria,
Marketing e gerenciamento empresarial,
Administracao financeira e mercados financeiros,
"Auditoria, Impostos e Direito", Organizagao e
administracdo de informacéo, e sem foco

1 Seminario

depende do estudo principal (Controladoria,
Marketing e gerenciamento empresarial,
Administracao financeira e mercados financeiros,
"Auditoria, Impostos e Direito", Organizagao e
administracdo de informacéo, e sem foco

5° Semestre

Empresa e mercado de capitais

Administracdo internacional

Linguas estrageiras

3 Materia obrigatério de escolha

depende do estudo principal (Controladoria,
Marketing e gerenciamento empresarial,
Administragéo financeira e mercados financeiros,
"Auditoria, Impostos e Direito", Organizagao e
administracdo de informacao, e sem foco

1 Seminario

depende do estudo principal (Controladoria,
Marketing e gerenciamento empresarial,
Administracao financeira e mercados financeiros,
"Auditoria, Impostos e Direito", Organizagao e
administracdo de informacéo, e sem foco

6° Semestre

Projeto de pratico ou intercambio

18

Monografia

12

Fonte: FH TRIER, 2008
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Estas disciplinas continuam no 4° semestre e sdo agregadas as disciplinas de
organizacdo e pessoal com 6 ECTS; e, a politica de mercado no comercio 2 correspondendo a
7 ECTS.

A seguir o aluno estuda as disciplinas de médulo pratico 3 (5 ECTS), contabilidade (5
ECTS), lideranca (4 ECTS), exigéncias de gerenciamento no comercio (5 ECTS), areas de
gestdo no comercio (5 ECTS), politica econdomica (2 ECTS) e inglés de economia 3 (2
ECTS).

No ultimo semestre as disciplinas sdo: 3 (5 ECTS), lideranca (4 ECTS), exigéncias de
gerenciamento no comercio (5 ECTS), dreas de gestdo no comercio (5 ECTS), politica
economica (2 ECTS) e inglés de economia 3 (2 ECTS). Além disso, neste semestre o aluno da
administracdo da Berufsakademie deve escrever a monografia do bacharelo, que vale 12
pontos de ECTS.

3.2.3.2 AVALIACAO DO ALUNO DE ADMINISTRACAO DA BERUFSAKADEMIE

Os tipos de avaliacio podem feitos, através de prova escrita e oral, trabalho de
semindrio, estudo de caso e trabalho de projeto com apresentacdo (BA LEIPZIG, 2003). As
regras de permanéncia ou nao nestes tipos de universidades sao os mesmos descritos no item
3.2.1.3, do presente artigo.

Vale destacar uma vez mais que o aluno que nao consegue a pontuagdo minima nas
trés tentativas em uma mesma disciplina é automaticamente desligado do curso e nao podera
mais cursar administracdo em nenhuma universidade publica da Alemanha. Esta decisdo,
embora polémica, tem apresentado um ndmero reduzidissimo de casos de alunos que nao
atingem essa pontuagao, pois sdo sabedores das regras existentes.

4. CONCLUSAO

Como se pode destacar neste estudo a formacao do administrador na Alemanha pode
ser de trés tipos distintos de universidades que t€ém focos distintos na formagdo deste
profissional. De um lado, a visdo académica e interpretativa das teorias das organizagdes
representadas pelas Universitidt. O outro tipo de ensino universitdrio da administracdo é
realizado pelas Fachhochschule que representam formas tradicionais e praticas de gestao das
organizacdes e ainda a formagdo do administrador naquele pais pode ser através da
Berufsakademie que tem o foco especifico na pratica empresarial.

Os trés casos sdo vdlidos, pois representam vertentes distintas da atuacdo do
administrador nas organizagdes, ou seja, realizando, administrando ou ensinado e revendo
conceitos. Mesmo assim, o que chama a atengdo € o processo de selecdo dos universitarios
que ¢ feita de forma longitudinal e que privilegia a trajetéria do estudante e nao somente a sua
avaliacdo no processo vestibular, em alguns casos, correspondente ao ensaio teatral dos cursos
pré-vestibulares adotados no Brasil. Além disso, se pode contemplar a relevancia dada a
educagdo publica em todos os niveis educacional, que pode ser um fator diferencial de
competitividade entre as macro-organizagdes, denominadas de paises.

Como foi mencionado ndo se teve a pretensdo de julgar se as universidades Alemas
sao melhores que as dos outros paises, mas sim estudar o sistema educacional daquele pais e
adaptd-lo para os paises em fase de desenvolvimento como o Brasil, principalmente nos
cursos de administracdo, pois € visivel a presenca da aprendizagem cldssica e pratica de
gestdo empresarial nestes modelos universitarios.
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